
PROGRAMME CAPACITY BUILDING
A P P E L  À  P R O J E T S

2 0 2 7 - 2 0 2 8

U N  P R O G R A M M E  D ' A C C O M P A G N E M E N T  E T  D E  F O R M A T I O N
A U  P I L O T A G E  E T  À  L ' A U T O - É V A L U A T I O N  D E  P R O J E T S

INITIÉ ET SOUTENU PAR LA FONDATION ROI BAUDOUIN ET CAP48, AVEC LE SOUTIEN DE LA LOTERIE NATIONALE
 ET MIS EN ŒUVRE PAR BADJE ASBL



Votre association est active sur le terrain de la petite enfance et de la lutte contre la
pauvreté ? Vous avez le sentiment que vos actions ont un impact sur les publics que
vous visez mais vous avez peu de temps, de compétences ou d’outils pour en mesurer
la portée et la pertinence ? Vous souhaitez prendre un peu de hauteur sur vos
pratiques et être accompagné dans votre réflexion ? 

CE PROGRAMME A ÉTÉ CONÇU POUR VOUS AIDER À : 

MAIS CONCRÈTEMENT, ÇA SE PASSE COMMENT ?  ...

Mieux connaitre votre projet  et  les besoins de vos publ ics

Renforcer vos compétences en mat ière de pi lotage et  d ’auto-
évaluat ion de projets

Echanger sur vos prat iques avec d’autres acteurs de terrain  

D é v e l o p p e r  d e s  o u t i l s  d e  p i l o t a g e  e t / o u  d e  r é c o l t e  d e  d o n n é e s  q u i
p e r m e t t e n t  d e  s u i v r e  l ’ é t a t  d ’ a v a n c e m e n t  d u  p r o j e t  e t  t i e n n e n t
c o m p t e  d e  l a  p a r o l e  d e  v o s  b é n é f i c i a i r e s

M e s u r e r  p l u s  o b j e c t i v e m e n t  l e s  r é s u l t a t s  d e  v o s  a c t i o n s

M i e u x  c o m m u n i q u e r  s u r  v o t r e  p r o j e t  

A j u s t e r  v o s  a c t i o n s  a f i n  d e  r e n f o r c e r  l a  q u a l i t é  d e  v o t r e  a c c u e i l  e t
a c c o m p a g n e m e n t  d e s  f a m i l l e s

D ' a p p o r t s  t h é o r i q u e s  s u r  l a  t h é m a t i q u e  d e  l ’ é v a l u a t i o n  e t  s u r  l e s
d i f f é r e n t s  t y p e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  d a n s  l e  s e c t e u r  d e  l a  l u t t e  c o n t r e  l a
p r é c a r i t é  i n f a n t i l e

D ' u n  a c c o m p a g n e m e n t  i n d i v i d u e l  a d a p t é  à  v o s  b e s o i n s  a u  s e i n  
d e  v o t r e  s t r u c t u r e  a v e c  v o t r e  é q u i p e  e t  c e ,  t o u t  a u  l o n g  d e  l ’ a n n é e

D e  s e s s i o n s  c o l l e c t i v e s  d ’ é c h a n g e  e t  d e  p a r t a g e  a v e c  l e s  a u t r e s
a s s o c i a t i o n s  p a r t i c i p a n t e s

D ' u n e  m é t h o d o l o g i e  d y n a m i q u e  a c c o m p a g n é e  d e  s u p p o r t s  d i d a c t i q u e s

N o u s  v o u s  i n v i t o n s  à  p a r t i c i p e r  a u  p r o g r a m m e  C A P A C I T Y  B U I L D I N G  !

PAR LE BIAIS : 



AVRIL/MAI
MI-JUIN
MI-JUIN > OCTOBRE
NOVEMBRE
DÉCEMBRE > MI-MARS
MI-MARS
AVRIL > MI-JUIN
MI-JUIN
DÉCEMBRE

3 GRANDES ÉTAPES DE TRAVAIL 

Décrire et interroger son
projet

Choisir ses questions
d'évaluation et développer
ses outils de collecte/
pilotage

Collecter et analyser ses
données et communiquer

UN CALENDRIER
1 e r  c o n t a c t  a v e c  l e s  c h a r g é e s  d e  p r o j e t s  d e  B a d j e
S e s s i o n  c o l l e c t i v e  1  
2  r e n d e z - v o u s  i n d i v i d u e l s  é q u i p e  +  B a d j e  &  d u
t e m p s  d e  t r a v a i l  e n  é q u i p e
S e s s i o n  c o l l e c t i v e  2
1  o u  2  r e n d e z - v o u s  i n d i v i d u e l ( s )  é q u i p e  +  B a d j e  &
d u  t e m p s  d e  t r a v a i l  e n  é q u i p e
S e s s i o n  c o l l e c t i v e  3
1  r e n d e z - v o u s  i n d i v i d u e l  é q u i p e  +  B a d j e  &  d u
t e m p s  d e  t r a v a i l  e n  é q u i p e
S e s s i o n  c o l l e c t i v e  4
S e s s i o n  c o l l e c t i v e  5

SOUTIEN OFFERT
U n e  e x p e r t i s e  m é t h o d o l o g i q u e ,  u n e  m i s e  e n  r é s e a u ,  u n e  é c o u t e  e t  u n e
d i s p o n i b i l i t é ;

5 0 0 0€  p o u r  d é g a g e r  d u  t e m p s  d e  t r a v a i l  p o u r  l a  r é f l e x i o n  e t  l a
p a r t i c i p a t i o n  a u x  s e s s i o n s  c o l l e c t i v e s  a i n s i  q u e  p o u r  d e s  f r a i s  l i é s  à  l a
m i s e  e n  p l a c e  d ’ o u t i l s  d e  p i l o t a g e  e t  d ’ é v a l u a t i o n  ( a c q u i s i t i o n  d e
m a t é r i e l  i n f o r m a t i q u e / l o g i c i e l s ,  f o r m a t i o n  d u  p e r s o n n e l  à  l ’ u t i l i s a t i o n
d e s  o u t i l s ,  r é a l i s a t i o n  d ’ u n  s o n d a g e  o u  d ’ e n t r e t i e n s  a u p r è s  d e s
b é n é f i c i a i r e s , … )

ENGAGEMENT ATTENDU
U n  i n v e s t i s s e m e n t  e t  u n e  p a r t i c i p a t i o n  s u r  t o u t e  l a  d u r é e  d u
p r o g r a m m e  v i a  l ’ i m p l i c a t i o n  d e s  m e m b r e s  d e  l ’ é q u i p e  d a n s  l a  r é f l e x i o n
e t  l a  p r é s e n c e  d e  2  p e r s o n n e s  a u x  s e s s i o n s  c o l l e c t i v e s ;

L a  r e m i s e  d e s  p r o d u c t i o n s  d a n s  l e s  d é l a i s  i m p a r t i s ;

L a  j u s t i f i c a t i o n  d u  m o n t a n t  d e s  5 0 0 0€  a u p r è s  d e  V i v a  f o r  L i f e



EQUIPE D'ACCOMPAGNEMENT

A c c e s s i b l e  à  t o u t e s  l e s  a s s o c i a t i o n s  a y a n t  r e n t r é  u n e  d e m a n d e  d e
s o u t i e n  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ a p p e l  à  p r o j e t s  V F L  2 0 2 6

R e m i s e  d u  d o s s i e r  d e  c a n d i d a t u r e  e n  m ê m e  t e m p s  q u e  l ’ a p p e l  à  p r o j e t s
V F L  p o u r  l e  1 3  o c t o b r e  2 0 2 6  c o m p r e n a n t :  

L ’ e x p r e s s i o n  d e s  m o t i v a t i o n s  à  p a r t i c i p e r  a u  p r o g r a m m e ;
L ’ é n u m é r a t i o n  d e s  b e s o i n s  d e  r e n f o r c e m e n t  d e  c o m p é t e n c e s  e n
m a t i è r e  d e  p i l o t a g e  e t  d ’ é v a l u a t i o n  d e  p r o j e t s ;
L ’ i m p a c t  a t t e n d u  p o u r  l a  s t r u c t u r e  e t  l e s  p u b l i c s  b é n é f i c i a i r e s ;
L e s  m e s u r e s  p r é v u e s  p o u r  l i b é r e r  d u  t e m p s  e t  d e s  r e s s o u r c e s
h u m a i n e s  p o u r  p a r t i c i p e r  a u  p r o g r a m m e  ( p r é s e n c e  a u x  s e s s i o n s
c o l l e c t i v e s ,  t e m p s  d e  t r a v a i l  e n  é q u i p e  e t  a v e c  l a  c o n s u l t a n t e  e t
t r a n s m i s s i o n  d e s  a c q u i s  a u x  a u t r e s  m e m b r e s  d u  p e r s o n n e l )

L a  s é l e c t i o n  s e r a  e f f e c t u é e  p a r  l e  j u r y  V i v a  f o r  L i f e  e t  a n n o n c é e  d a n s
l e  c o u r a n t  d u  m o i s  d e  m a r s  2 0 2 7

PROCÉDURE DE SÉLECTION

A n t o i n e t t e  S e r v a i s  e s t  c h a r g é e  d e  p r o j e t s  e t  f o r m a t r i c e  c h e z
B a d j e  d e p u i s  2 0 1 7  e t  a c c o m p a g n e  l e s  a s s o c i a t i o n s  d a n s  l e
c a d r e  d u  p r o g r a m m e  C a p a c i t y  B u i l d i n g  d e p u i s  2 0 1 9 .  D i p l o m é e
e n  a n i m a t i o n  s o c i o c u l t u r e l l e  e t  f o r m é e  à  l ’ a p p r o c h e
s y s t é m i q u e  d e s  o r g a n i s a t i o n s  e t  a u x  p r a t i q u e s  d e  r é s e a u ,  e l l e
m e t  s o n  é n e r g i e  d e p u i s  d e  l o n g u e s  a n n é e s  a u  s e r v i c e  d e
p r o f e s s i o n n e l s  e t  d ’ é q u i p e s  p o u r  f a c i l i t e r  l a  r é f l e x i o n  e t
l ’ é c h a n g e  d e  p r a t i q u e s .  

D e p u i s  2 0 1 9 ,  l ' a c c o m p a g n e m e n t  d u  p r o g r a m m e  e s t  c o n f i é  à  l ' A s b l  B a d j e
d o n t  l e s  n o m b r e u s e s  a c t i v i t é s ,  e n  t a n t  q u e  f é d é r a t i o n ,  p a r t i c i p e n t  a u
d é v e l o p p e m e n t ,  à  l a  r e c o n n a i s s a n c e  e t  à  l a  p r o f e s s i o n n a l i s a t i o n  d u  s e c t e u r
d e  l ’ a c c u e i l  d e  l ’ e n f a n c e .  

A l e x i a  S e r r é  e s t  c h a r g é e  d e  p r o j e t s  e t  f o r m a t r i c e  c h e z  B a d j e
d e p u i s  2 0 2 3 .  S o c i o l o g u e  d e  f o r m a t i o n ,  e l l e  a  t r a v a i l l é  p r è s
d e  d i x  a n s  c o m m e  c h a r g é e  d e  r e c h e r c h e - a c t i o n  d a n s  l e
s e c t e u r  s o c i a l  b r u x e l l o i s .  E l l e  y  a  m e n é  d e s  r e c h e r c h e s
p a r t i c i p a t i v e s  a u p r è s  d e  p r o f e s s i o n n e l s  e t  d e  b é n é f i c i a i r e s
s u r  l e u r s  e x p é r i e n c e s  d e s  s e r v i c e s  a s s o c i a t i f s .  C h e z  B a d j e ,
e l l e  c o n ç o i t  e t  a n i m e  a u s s i  d e s  f o r m a t i o n s  d e s t i n é e s  a u x
p r o f e s s i o n n e l · l e · s  d e  l ’ e n f a n c e  e t  d e  l a  p e t i t e  e n f a n c e .



CE QUE DISENT LES ASSOCIATIONS AYANT PARTICIPÉ AU PROGRAMME ...

«  L e  p r o g r a m m e  d e m a n d e  d u
t e m p s  e t  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n  m a i s

a p r è s ,  c e  n ’ e s t  q u e  d u  b o n h e u r  !
 O n  s e  r e n d  c o m p t e  d e  t o u s  

l e s  b i e n f a i t s  q u e  c e l a  a u r a  s u r
l e s  f a m i l l e s  e t  l e s  e n f a n t s .  
C e l a  d o n n e  d u  s e n s  à  n o t r e
t r a v a i l  d e  p o u v o i r  p r e n d r e  

d e  l a  h a u t e u r  »

«  L e  p r o g r a m m e  n o u s  a  p e r m i s  d e
p r e n d r e  u n  t e m p s  d e  r é f l e x i o n  p a r
r a p p o r t  à  n o t r e  t r a v a i l ,  a v e c  l ’ a i d e
d ’ u n e  p e r s o n n e  e x t e r n e  ( … )  V o i r  l e s
r é s u l t a t s  d e  c e  q u ’ o n  a  m i s  e n  p l a c e

e t  m e t t r e  e n  v a l e u r  c e  q u i  a  é t é
r é a l i s é  r e d y n a m i s e  e t  p e r m e t  l a

p r é v e n t i o n  d e  l ’ é p u i s e m e n t
p r o f e s s i o n n e l  ( … )  C ’ e s t  t r è s  p o r t e u r

a u  n i v e a u  d e  l ’ é q u i p e  c a r  o n  p e u t
r e m e t t r e  d e  l a  c o h é r e n c e  e n t r e  l e s

v i s i o n s  d i f f é r e n t e s  e t  ç a  d o n n e  d e  l a
s u b s t a n c e  a u  p r o j e t  »  

«  N o u s  a v o n s  c r é é  u n e
é v a l u a t i o n  e t  d e s  o u t i l s

c o n s o l i d a n t  n o t r e  t r a v a i l
a i n s i  q u ’ u n  s u p p o r t  d e

c o m m u n i c a t i o n .  
T o u s  c e s  a p p o r t s  n e  s o n t
p a s  f i g é s  e t  c o n s t i t u e n t

u n e  b a s e  s u r  l a q u e l l e  n o u s
p o u v o n s  n o u s  a p p u y e r

p o u r  l e  f u t u r .  N o u s
e s p é r o n s ,  à  p a r t i r  d e  c e
q u i  a  é t é  c o n s t r u i t  g r â c e
a u  p r o g r a m m e ,  l e  m e t t r e  

à  p r o f i t  e n  l e  f a i s a n t
c o n n a i t r e  e t  s u r t o u t ,  e n
s e n s i b i l i s a n t  d a v a n t a g e

l e s  p o l i t i q u e s  c o m p é t e n t s  
à  l a  p r o b l é m a t i q u e  »

P a r t i c i p e z  à  l a  s é a n c e  d ' i n f o r m a t i o n s  e n  l i g n e  l e  0 8 / 0 9 / 2 0 2 6  à  1 2 h 3 0
e n  v o u s  c o n n e c t a n t  a u  l i e n  s u i v a n t  :
h t t p s : / / t e a m s . m i c r o s o f t . c o m / m e e t / 3 9 9 8 0 2 8 3 6 5 6 3 6 9 8 ? p = a Y l c r e z p d 2 H s I j H c s D

P r e n e z  c o n t a c t  a v e c  S t é p h a n i e  P r é v o s t  C a p 4 8 - V i v a  f o r  L i f e

      0 2 . 7 3 7 . 4 2 . 0 7

      s p v @ r t b f . b e

EN SAVOIR PLUS :

«  E x p é r i e n c e  t r è s
r i c h e .  L e s  é c h a n g e s

a v e c  l e s  a u t r e s
p a r t i c i p a n t s  é t a i e n t
t r è s  i n t é r e s s a n t s  !  »  

https://teams.microsoft.com/meet/399802836563698?p=aYlcrezpd2HsIjHcsD
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